Fisa deevaluare a performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice din UOC

Anexa 2

Punctaj

An n-5

An n-4

An n-3

An n-2

An n-1

Total

Nr.
Crt

Criteriul de evaluare

Auto-  Evaluar
evaluare e
comisie

Auto-
evaluare

Evaluare
comisie

Auto- | Evaluare Auto- [Evaluare
evaluare | comisie |evaluare |comisie

Auto-
evaluare

Evaluare
comisie

Auto- Evaluare
evaluare | comisie

ACTIVITATE DIDACTICA SI DE CERCETARE (A)

Elaborarea de materiale didactice (se puncteazi o singuri dati indiferent

de numadrul de programe de s

tudii la care se utilizeazi)

L.Introducerea unor cursuri noi, neelaborate
anterior, pentru programele de studii din cadrul
UuoC

2.Materiale didactice proprii, cu inalt grad de originalitate:

2.1. Suporturi de curs cu ISBN tipérite In edituri
nationale acreditate CNCS

2.1.1.Prima editie

2.1.2. Edifie revizuita

2.2. Suporturi de studiu pentru seminarii, laboratoare,
proiecte (caiete de lucrdri practice, indrumare, culegeri
de probleme) tipdrite in edituri cu ISBN

2.2.1.Prima editie

2.2.2 Editie revizuita

2.3. Elaborarea de bazede date/grile/subiecte pentru
concursurilede admitere™**

2.4. Elaborarea de baze de date/grile/subiectepentru
examenele de finalizare studii **

)

i

2+2

16

3.Suporturi de curs sau aplicatie in sistem
multimedia***

A

12

11

Cercetarea stiintifica

1.Cartistiintifice, monografii, tratate publicate (doar in

prima editie)

1.1. Cartisi capitole de carfi, monografii, tratate, reviste,
dictionare, enciclopedii de arta, editii critice filologice,
corpusuri de texte editate critic in edituri din striinitate

1.2. Cértisi capitole de carti, monografii, tratate, reviste,
dictionare, enciclopedii de arta, ediii critice filologice,
corpusuri de texte editate critic publicate in edituri
nationale acreditate CNCS In conformitate cu standardele

34,5

34,5

CNATDCU pe domenii




2. Cartistiintifice, monografii, tratate publicate in
editii revizuite si adfiugite

2.1.Carti si capitole de cérfi, monografii, tratate, reviste,
dicfionare, enciclopedii de artd, editii critice filologice,
corpusuri de texte editate critic in edituri din strainitate

2.2.Céarfi si capitole de carti, monografii, tratate, reviste,
dictionare, enciclopedii de artd, ediii critice filologice,
corpusuri de texte editate critic publicate in edituri
nationale acreditate CNCS In conformitate cu standardele
CNATDCU pe domenii

3. Traduceri si editiri critice ale unor lueriri fundamentale in do

meniu

3.1. Cartistiintifice traduse si publicate In edituri din
strdinatate

3.2. Cartistiintifice traduse si publicate in edituri din tara

3.3. Coordonare si editare de volume, traduceri, antologii

4.Editor (coordonator) volum

4.1.Editor volum publicat in edituri de prestigiu din
striindtate

4.2. Editor volum publicat in edituri nationale acreditate
CNCS

5. Studii/articole publicate

5.1. Studii/articole (in domeniul disciplinelor postului/ 63,3+ AN
domenii conexe) publicate in reviste de specialitate din 62,7+ by bl TN,Q ﬂgg fé‘;
fard sau straindtate, cotate ISI, cu scor absolut de influenta GBS i o
>0 si factor de impact > 0 191,50 |2
5.2.Studii articole publicate in reviste de specialitate
indexate ISI fara scor absolutde influentd si cu sau fara
factor de impact
5.3 Studii/articole publicate in reviste de specialitate
9,32 8,75 28 46

indexate in baze de date internationale (BDI) Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+

5.4. Studii/articole publicate in reviste de specialitate
indexate in baze de date internationale (BDI) cu referenti,

5.5. Studii/articole publicate in reviste din specialitate
romdnesti, cu referenti; studii/articole de specialitate
(artd) publicate in fari;

5.6. Studii introductive/prefete sau postfete in carti
publicate la edituri din_strainatate

5.7. Studii introductive/prefete sau postfete in carti
ublicate la edituiri din tara

6. Creatii artistice®**#*#

6.1. Film, documentar, creatii artistice realizate in calitate
de regizor, scenarist, dramaturg, compozitor de muzica de
teatru, coregraf, scenograf, actor, sound designer, director
de imagine, editor de imagine/sunet si orice alt proiect




artistic ce intrd sub incidenta legii drepturilor de autor
difuzate in institutii profesioniste (publice, private sau
independente din tard sau strdindtate) — in calitate de
creator principal pentru actor, autor, regizor $i semnatar
unic pentru o componentd a produsului artistic
PREMIERA/SPECTACOL

6.2. Film, documentar, creatii artistice realizate in calitate
de regizor, scenarist, dramaturg, compozitor de muzici de
teatru, coregraf, scenograf, actor, sound designer, director
de imagine, editor de imagine/sunet si orice alt proiect
artistic ce intrd sub incidenta legii drepturilor de autor
difuzate in institutii profesioniste (publice, private sau
independente din {ard sau striinitate) — in calitate de
creator secundar/membru in echipa de creatie (regizor
secund/asistent de regie, scenografie, coregrafie, etc /
actor in rol secundar / adaptare)
PREMIERA/SPECTACOL

6.3. Concert/recital/spectacol in calitate de compozitor,
dirijjor, regizor, solist, concert-maestru, membru in
formatie camerala de p4nd la 10 persoane — prestatii cu
programe diferite cu vizibilitate internationald sau
nationald de vérf/vizibilitate regionald sau locali

6.4. Concert/recital/spectacol in calitate de compozitor,
dirfjjor, regizor, solist, concert-maestru, membru in
formatie camerald de pand la 10 persoane — prestatii cu
repetare program cu vizibilitate internationald sau
nationald de varfsvizibilitate regionala sau locala

6.5. Scenarii, piese de teatru si cataloage expozitii****
_publicate

6.6. Expozitii personale — cu tablouri diferite in
strdindtate/in tard

6.7. Expozifii de grup — cu tablouri diferite in
strdindtate/in {ard

6.8. Expozitii personale — cu aceleasi tablouri in
striindtate/in tard

6.9. Expozitii de grup — cu aceleasi tablouri in
striindtate/in {ard

6.10. Realizator serii de emisiuni***** de specialitate la
radio-TV, la posturi cu acoperire nationala sau
internationald

6.11. Creatii artistice colective — ansamblu
coral/coregrafie/figuratie

6.12. Lucrdri achizitionate de UCMR-ADA sau de alte
organisme de prestigin/compozitii editate in edituri de
profil nationale sau internationale

7. Lucriri publicate in volumele unor conferinte, cu referentisi comitet de program




7.1. Lucrdri publicate in extenso in volume ale unor
conferinte internationale indexate ISI fira scor de
influentd si cu factor de impact neprecizat sau nul.

7.2. Studii/articole in extenso, publicate in volumele unor
manifestdri stiinfifice/artistice internationale

7.3. Studii/articole in extenso, publicate in volumele unor
manifestari stiintifice/artistice nationale

7.4. Lucrdri publicate in rezumat in volume ale unor
conferinteinternationale indexate [SI cu/fira scor de
influentd si cu factor de impact neprecizat sau nul.

7.5. Lucrari publicate in rezumat in volume ale unor
conferintenationale indexate BDI/cu ISBN

8. Prezentiri de lucriri la manifestiri stiintifice recunoscute (cu comitet stiintific):

8.1. In plen la manifestari stiintifice internationale

8.2. In plen la manifestari stiintifice nationale

8.3. Pe sectiuniinternajional

8.4. Pe sectiuninational

8.5. Poster international

8.6. Poster national

9. Brevete de inventie, inovatie, tehnologii omologate, produse aplicate

9.1. Brevete omologate in domeniu (titular UOC)

9.2. Produse/tehnologii omologate in domeniu (titular
UQoC)

10. Granturi propuse / cistigate prin:

10.1. Céstigate prin competifieinternational

10.1.1.Director

10.1.2.Membru

10.2.Castigate prin competifienationald

10.2.1.Director

10.2.2.Membru

10.3. Proiect de grant depus

11.Contracte de cercetare stiintifica finalizate

11.1. Internationale

11.1.1.Director

11.1.2.Membru

11.2. Naticnale

11.2.1. Director

11.2.1. Membru

12.Proiecte din fonduri structurale /fonduri dezvoltare

institufionala (den

iect, ID proiect):

12.1.Manager proiect 10 10
12.2.Manager din partea UOC

12.3.Expert termen lung 12
12.4 Expert termen scurt 4 4

13. Contracte cu mediul socio-economic




13.1.Responsabil din partea UOC

13.2. Membru in echipa contractului

13.3 Contracte de servicii de consultanti derulate prin
uoc

14. Proiecte de cercetare internationale in derulare

14.1.Director

14.2. Membru/expert

15, Proiecte de cercetare nationale in derulare

15.1. Director

15.2. Membru/expert

16. Conducere de doctorate

16.1. Conducator de doctorat/Abilitat

16.2. Teze de doctorat coordonate, sustinute public si
confirmate CNATDCU

17. Membru in comisii de indrumare doctoranzi

17.1.Membru in comisii de Indrumare doctoranzi limba
striind

17.2. Membru in comisii de indrumare doctoranzi limba
romand

18. Sustinerea tezei de abilitare

19. Contract de cercetare postdoctorali

Recunoasterenationaldgiinternationala

1. Profesor invitat pentru prelegeri la universititi de prestigiu si/sau institute culturale si de cercetare

1.1. In stréiinitate

1.2. In tard

2. Membru in comitetul stiintific al unor conferinteinternationale

2.1. In striinatate

2.2. Intara 1

3. Membru in academii de stiintasi arti, societitistiintifice si profesionale

3.1. In strainatate

3.2. In tard 1

4. Editor, redactor sef, membru in colectivele de redactie ale unor reviste recunoscute, reviewer la reviste de prestigiu:

4.1. Editor/Redactor sef revistacotata ISI

4.1.1.Editor/Redactor sef revistd indexata ISI

4.2, Editor/Redactor sef revista indexatd BDI, revista
literard/artisticd/culturala

4.3. Editor/Redactor sef revistd (altele decat BDI)

4.4. Membru in colectivul de redactie la revisti ISI din
domeniu/domenii conexe;

4.5. Membru in colectivul de redactie la revisti literara/
artisticd/ culturald din strdinitate din domeniu/domenii
conexe

~




4.5. Membru in colectiv de redactie la revistd indexata
BDI, literara/ artisticd/ culturald din tard din
domeniu/domenii conexe

4.6. Membru in colectiv de redactie la revista (altele
decat BDI) din domeniu/domenii conexe

4.7. Reviewer pentru reviste de prestigiu international
(ISI cu factor de impact)

4.8. Reviewer pentru reviste de prestigiu internafional
(reviste ISI cu factor de impact neprecizat sau nul);
reviewer pentru volume colective ale unor conferinte
indexate ISI

4.9. Referent stiintific edituri

4.9.1. Referent stiintific edituri internationale

4.9.2. Referent stiintific edituri nationale

4.10. Reviewer pentru reviste BDI

4.10.1.Reviste BDI Emerging Sources Citation Index sau
ERIH+

10

4.10.2. Reviste BDI (altele decdt ESCI sau ERIH+)

S.Membru in echipe de expertizare/evaluare a cercetiirii stiintifice-educatiei-calititii (ex: ARACIS, CNATDCU ete):

5.1. In straindtate

5.2. In tara

5.3. Membru referent in comisii de doctorat/abilitare in
strainatate

5.4. Membru referent in comisii de doctorat /abilitare In
fara

6. Selectia la festivaluri si alte manifestiri artistice

6.1, Selectia unei creatii artistice la festivaluri din
striindtate

6.2. Selecfia unei creatii artistice la festivaluri din {ara

6.3.Membru in juriu la festivaluri din striinatate,
presedinte, moderator de manifestiri artistice membru in
comisii de internationale de avizare, membru in
conducerea uniunilor de creatie internationale

6.4.Membru in juriu la festivaluri din {ara, presedinte,
moderator de manifestiri artistice membru in comisii
nationale de avizare, membru in conducerea uniunilor de
creatie nationale

7. Cronici, recenzii publicate

7.1. In publicatiiinternationale

7.2. In publicatiinationale

8. Premii:

8.1. Premii stiintifice/artistice internationale acordate pe
lucrdri/activitate artistica

8.2, Premii stiinfifice/artistice nationale acordate pe
lucréri/activitate artistici




8.3. Premii stiinjifice/artistice regionale acordate pe
lucrari/activitate artistici

8.4. Premii la campionate mondiale, olimpiadi

8.5. Premii la campionate europene

8.6. Premii la campionate nationale

8.7. Premii la campionate universitare

9. Membru in comisii nationale de specialitate CNATDCU, ARACIS ete

10. Lucrari citate

10.1. In publicatii cotate ISI (cu numar de acces WOS) 8,66+
8,66= 17,32
17,32
10.2. In publicatii indexate in BDI/in cirti publicate in
edituri recunoscute/in alte publicatii 35x2= 70
70

10.3. Citari creatii artistice in publicatii de
specialitate/mass media

TOTAL ACTIVITATE DIDACTICA SI DE 4 6 33,32 65,25 342,87 |27 =] 451,39
CERCETARE (A) 227, S8

wl

IV | ACTIVITATE DIDACTICA SI ADMINISTRATIVA (B)

Activitate cu studentii

1. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti | 46 | | q7a ] 4,8 | [ I | 4,8 | | 23,70 |
2.Coordonarea unor lucrdri stiintifice/artistice studentestinationale (manifestiri cu program) susfinute; (unui cadru didactic i se vor puncta maximum 2 lucriiri stiintifice pe
manifestare)

2.1. La nivel de facultate

2.2. La nivel national

2.3. La nivel international 3+3=6 3+3=6 3 15

3.Obtinerea de premii de citre studentii a céiror lucrare a fost coordonati la olimpiade sau alte manifestiiri recunoscute (se adaugd 3 puncte pentru premiul I §i marele premiu
pentru competifiile Ia nivel nationalsiinternational)

3.1. La nivel de facultate

3.2. La nivel national

3.3. La nivel intemational 4 4+4=8 4 16
4. Organizarea de activititi/concursuri in colaborare

cu alte institutii(de invitdmant, medicale, socio- 3 3 3+3+3 3+3 21
economice) = =

S. Activititi extracuriculare cu studentii

5.1 Conducerea unor cercuri stiintifice/artistice
studentesti

5.2 Membru in juriu la manifestari stiintifice studentesti 1 1 1 1 4

5.3 Mentorat In proiecte/competitii de antreprenoriat

5.4 Coordonare proiecte desfasurate in parteneriat cu
firme, pe bazi de acord de colaborare (cu livrabile catre
firm#)

6. Coordonarea unor sportivi /echipe reprezentative \




6.1. Pentru jocurile olimpice, campionatele mondiale,
campionatele balcanice

6.2. Care au obtinut medalii la jocurile / campionatul
mondial universitar

6.3. Care au obtinut medalii la campionatele nationale
universitare si la alte competitii universitare
internationale /nationale

6.4. Locurile 4-6 la campionatele universitare (CMU,
CEU,CBU,CNU)

Activitate in comunitatea academici

1. Coordonare/Indrumare lucriri de absolvire
(licenta/diploma/disertatie) limba roméani/ limbi
straine

12x1,5

15x1,5
=225

15x1,5
=225

15x1,5
=22.5

3

15x1,5
=225

108

2. Indrumare lueriri gradul I pentru invitiméantul
preuniversitar;

3. Membru in comisii de definitivat / grade didactice
pentru inviatimantul preuniversitar / examen
medic/farmacist specialist/medic/farmacist primar si
ocupare posturi in institutii medicale

4. Membru in comisii de concursuri
didactice/cercetare

10x2

2+2=4

28

5. Membru in comitetul de organizare al
conferintelorinternationale (sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese rotunde etc.)

6. Membru in comitetul de organizare al
conferinfelornationale (sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese rotunde etc.)

7. Organizarea de videoconferinte internationale/
cursuri virtuale cu invitati specialistidin universititi
partenere dinstriinitate

8. Organizarea de videoconferinte nationale/cursuri
virtuale cu invitati specialisti din universititi
partenere din tard

9. Cursuri postuniversitare absolvite in domeniul specializiirii

9.1. In strainitate

9.2, In tard

9.3. Cursuri pentru perfectionare continud a cadrelor
didactice, organizate la nivel UOC (cu diplomi de
absolvire)

9.4.Grad profesional obtinut in domeniul medical -
specialist/primar (medic, farmacist) -

10. Atributii de conducere la nivel de universitate/facualtate

10.1. Rector/Presedinte Senat

10.2. Prorector/ Director CSUD/Vicepresedinte Senat

A
=




10.3. Decan/ Director Scoala Doctorala/Presedinte
Comisie Senat

10.4. Prodecan/Director Departament

12

10.5. Director Centru Cercetare / Sef birou

10.6. Membru al Senatului

10.7. Membru al Consiliului facultitii / Membru CSUD

15

10.8. Membru al Consiliului departamentului

10.9. Membru in comisii permanente la nivelul
universitdtii /comisii permanente / ad-hoc ale Senatului

10.10. Membru in comisiile permanente ale facultitii

10.11. Membru in comisii de evaluare interni UOC a
programelor de studii

11. Activititi ERASMUS+CEEPUS

11.1. Coordonator institutional/departamental
ERASMUS+CEEPUS

11.2. Participarea la stagii de predare la universititi din
striindtate (mobilitéti, program ERASMUS+/CEEPUS)

11.3. Participarea la stagii de formare la universitii din
strdindtate (mobilitafi, program ERASMUS+/CEEPUS)

11.4. Desfasurarea de activititi didactice cu studenti
incoming ERASMUS, CEEPUS

12. Participare la admitere

12.1. Presedinte comisie centrala

12.2. Presedinte comisie facultate**

12.3. Secretar comisie centrala

12.4, Secretar comisie facultate®*

12.5. Membru comisie centrali

12.6. Membru comisie facultate®**

2

13. Coordonare / indrumare rezidenti

\4!

Activitatea in departament/facultate/universitate in afara celei didactice

1. Presedinte comisie licenta/disertatie

3+3
=6

3+3

St

3+3

24

2. Membru in comisia de licenti/disertatie

2+2-4

3. Secretar comisie licentid/disertatie

4. Intocmire orar

5. Alte activitiifi permanente (ex: sef de laborator,
responsabil cu securitatea muncii, responsabil cu paza
si stingerea incendiilor, responsabil cu pagina web a
facultitii)

6. Intocmirea raportului de autoeavaluare
autorizare/acreditare/evaluare periodici (programe
universitare, postuniversitare si de formare
profesionald) certificati de prezenta numelui pe
coperta raportului de autoevaluare




7. Tutore an 2 2+2=4 2+2=4 2+2=4 2+2=4 18

7.1. Tutore pentru studenti voluntari (Incadrati cu contract
de voluntariat inregistrat in UOC)

7.2. Desfasurarea de activitati specifice de scadere a
abandonului scolar (consiliere, tutorat, remediale) cu
studentii facultdtii prin intermediul Centrului de invéatare
al UOC.

8. Coordonator program studii/responsabil domeniu 4 4 4 4 16
de masterat

9. Actiuni de promovare a imaginii facultitii/departamentului si de colaborare cu mediul socio-economic

9.1. Participare la actiuni de promovare a imaginii

facultatii/departamentului 2 2 2 2 8
9.2. Organizarea de workshopuri, intalniri de lucru,
prezentari tematice pentru studentii facultdtii la care 1 1+1=2 E1=2 5

participa reprezentanti ai mediului socio-economic,
angajatori, alumni

10. Organizarea si conducerea practicii studentesti 2 2 2 2 2 10

11. Organizare cursuri de vard / scoli de vara

12. Initierea cooperirilor, certificati prin incheierea unui acord de parteneriat/protocol de colaborare cu institufii reprezentative in domeniu pe plan nationalsiinternational
din:

12.1.Strainatate

12.2. Tara 2 D07, 8

13. Amenajarea unui laborator didactic (la infiintare
sau la modernizare)

14. Participarea la intocmirea unor lucriri solicitate
de conducerea universititii si facultitii

15. Elaborarea_si revizuirea regulamentelor/metodologiilor/ procedurilor interne de funcfionare, certificatii pe prima pagini a acestora

15.1. Elaborarea la nivelul UOC

15.2. Elaborarea la nivelul facultatii

15.3. Revizuirea la nivelul UOC

15.4. Revizuirea la nivelul facultitii

16. Participarea la Intrunirile i dezbaterile convocate
de conducerea departamentului, facultitiisi a
universitatii

17. Atragerea de sponsoriziri

18. Organizarea de evenimente de recrutare a
studentilor

19. Organizarea de evenimente pentru angajarea
studentilor/absolventilor

20. Organizarea de evenimente pentru facilitarea
transferului de tehnologie/cunostinte

TOTAL ACTIVITATE DIDACTICA SI
ADMINISTRATIVA (B) 47,60 59,20 75,30 103,30 78,30 363,70




7. Tutore an 2 2+2=4 2+2=4 2+2=4 2+2=4 18

7.1. Tutore pentru studenti voluntari (incadrati cu contract
de voluntariat inregistrat in UOC)

7.2. Desfasurarea de activitati specifice de scidere a
abandonului scolar (consiliere, tutorat, remediale) cu
studentii facultatii prin intermediul Centrului de invitare
al UOC.

8. Coordonator program studii/responsabil domeniu 4 4 4 4 16
de masterat

9. Actiuni de promovare a imaginii facultitii/departamentului si de colaborare cu mediul socio-economic

9.1. Participare la actiuni de promovare a imaginii

facultatii/departamentului 2 2 % 2 8
9.2. Organizarea de workshopuri, intalniri de lucru,
prezentari tematice pentru studentii facultdtii la care 1 1+1=2 1+1=2 5

participa reprezentanti ai mediului socio-economic,
angajatori, alumni

10. Organizarea si conducerea practicii studenfesti 2 2 & 2 2 10

11. Organizare cursuri de vari / scoli de vari

12. Initierea cooperdrilor, certificatd prin incheierea unui acord de parteneriat/protocol de colaborare cu institutii reprezentative in domeniu pe plan nationalsiinternational
din:

12.1.Striinatate

12.2.Tara 2 L) 8

13. Amenajarea unui laborater didactic (la infiintare
sau la modernizare)

14. Participarea la intocmirea unor lueriri solicitate
de conducerea universititii si facultatii

15. Elaborarea si revizuirea regulamentelor/metodologiilor/ procedurilor interne de functionare, certificati pe prima pagini a acestora

15.1. Elaborarea la nivelul UOC

15.2. Elaborarea la nivelul faculttii

15.3. Revizuirea la nivelul UOC

15.4. Revizuirea la nivelul facultatii

16. Participarea la intrunirile si dezbaterile convocate
de conducerea departamentului, facultitiisi a
universititii

17. Atragerea de sponsoriziri

18. Organizarea de evenimente de recrutare a
studentilor

19. Organizarea de evenimente pentru angajarea
studentilor/absolventilor

20. Organizarea de evenimente pentru facilitarea
transferului de tehnologie/cunostinte

TOTAL ACTIVITATE DIDACTICA SI
ADMINISTRATIVA (B) . 47,60 59,20 75,30 103,30 78,30 363,70

A




Centralizator rezultate anuale

Ann-5 An n-4 Ann-3 Ann-2 Ann-1
A. ACTIVITATE DIDACTICA SI | [. Elaborarea de materiale didactice 4 6 g 4 6
DE CERCETARE II. Cercetarea stiintificd s 23,32 4925 235,50
60% II1. Recunoasterenationalasiinternationala - 2 12 101,32
Total A 4 6 33,32 65,25 34287 |39, 2,
B. ACTIVITATE DIDACTICA SI 1V. ACFI\:’]T.ate"CU studer}_gl _ 8,6 7.7 15,8 28,8 18,80
< V. Activitate in comunitatea academici 26 335 30,5 51,5 38,50
ADMINISTRATIVA e - F ; = : . 2
= VI. Activitatea in departament/facultate/universitate in afara celei
40% . . 13 18 29 23 21
didactice
Total B 47,60 59,20 75,30 103,3 78,3
Total =Total A x 0,6 + Total B x 0,4 21,44 27,28 50,11 80,47 237
Punctajul cumulat pe cei 5 ani (total an n-5 + total an n-4 + total an n-3 + total an n-2 + total an n-1) = j;ﬁ;f{ﬁ/ 7,52; {j;a’ 5 s S X
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